
Ordentlighed, 
nærhed & 
kompromisløs kvalitet



Virksomhed
Eksterne forhold 
globalt og interne 
forhold lokalt

DEMOTIVATION
• Dårlig kemi
• Manglende ansvar, 
 udfordringer og udvikling
• Rutineopgaver
• Begrænset avancement
• Utilfreds hed med løn
• Ufordelagtig beliggenhed

HOLDNINGER
VÆRDIER

Kandidatmarked
Eksterne forhold

Kandidaten

EGENSKABER   OPVÆKSTMILJØGENER

EGENSKABER   OPVÆKSTMILJØGENER

HANDLINGER
PERFORMANCE

VIDEN
PRAKTISK
TEORETISK MOTIVATION

•  Forandring
•  Nye udfordringer
•  Mere ansvar
•  Personlig udvikling
•  Karriereavancement
•  Bedre beliggenhed
•  Mulighed for bedre 

lønpakke

MOTIVATION
•  Forandring
•  Nye udfordringer
•  Mere ansvar
•  Personlig udvikling
•  Karriereavancement
•  Bedre beliggenhed

PERSONLIGHED

INTERNE FORHOLD
• Ejersituation
• Økonomisk situation
• Produkter /ydelser
• Fysiske rammer
• Geografisk placering
• Produktionsapparat
• Værktøjer /programmer 
• Organisation
• Nationalt / internationalt
• Ledelsesforhold
• Kultur /værdier
• Afdelinger /stillinger
• Medarbejdere

EKSTERNE FORHOLD
• Marked
• Markedsposition
• Kunder / forbrugere
• Image
• Leverandører
• Konkurrenter

NATIONALT / INTERNATIONALT



CEO

CCO-CMOCFO

CPO CIO

COO
Head of

Innovation

CHAIR
Board Member
FINANCE

Board Member
INNOVATION 

Board Member
ORGANIZATION

Board Member
DIGITAL / IT

Board Member
SALES & MARKETING

Board Member
SUPPLY CHAIN
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Executive Search – Chairs og bestyrelsesmedlemmer
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Virksomhedsresearch  
og udarbejdelse af 
virksomheds- og 
bestyrelsesprofil

Koordinerende møde 
Drøftelse af markeds- og kon-
kurrencesituationen, produkter, 
resultater og performance, ejer 
ambition og strategisk retning, 
organisationens forfatning, 
direktion og bestyrelse sammen-
sætning, rolle og governance.

Research af kandidater.

Long-list/Short-list af  
kandidater.

1. interview
Overordnet kompetence- 
afdækning af kandidater.

Kundens valg af kandidat og 
indgåelse af bestyrelsesaftale.

Afslag gives mundtligt af os  til 
de kandidater, som ikke bliver 
tilbudt jobbet.

Virksomhedsresearch
Interviews med aftalte 
stakeholders, ejere, 
bestyrelsesmedlemmer 
og evt. direktion.

Referencetagning
For de fortsættende  kandidater 
tages grundige referencer.

2. interview
Dybdeinterview hvor virksomheds- 
og bestyrelsesprofil gennemgås, 
og kandidatens kompetencer og 
motivation vurderes. 

Evaluering af processen 
gennemføres af både 
kunde og de præsenterede 
kandidater.

Godkendelse af 
virksomheds- og 
bestyrelsesprofil.

Forberedelse til fysisk  
præsentation 
Præsentationsmateriale 
og kandidatresumé til  
både kunde og kandidater  
udarbejdes.

Opfølgning foretages 
med både kunde 
og kandidat ved
6 og 12 måneder.

Processen
er gennemført

Fysisk præsentation 
Præsentation hvor kunde og 
kandidater møder hinanden  
fysisk – vi deltager som rådgivere.

Næste step aftales.

Kandidatresearch, 
Long-list/Short-list,
interviews, reference-
tagning og fysisk 
præsentation af 
kandidater

Valg af kandidat, 
bestyrelsesaftale, 
afslag, evaluering 
og opfølgning

Executive Search 
Chairs og bestyrelsesmedlemmer

Executive Search – CEOs, CXOs og tunge mellemlederstillinger
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Virksomhedsresearch 
samt udarbejdelse 
af virksomheds- og 
stillingsbeskrivelse

Koordinerende møde 
Drøftelse af virksomhedens  
eksterne og interne forhold.

Tidsplan og personers involve-
ring i vores virksomhedsresearch 
aftales.

Research i databaser, vores 
netværk og direkte i relevante 
virksomheder.

Long-list/Short-list af kandidater.

Telefoninterview af valgte 
kandidater.

Invitation til interview,  
(kandidat modtager også  
procesguide og dataformular).

Kundens valg af kandidat(er) 
der går videre i processen. 

Kontraktforhandling 
Den eller de kandidater, der er 
videre i processen, inviteres til 
endnu et møde med virksom- 
hedens repræsentanter – oftest  
i fortrolighed hos virksomheden. 

Virksomhedsresearch
Interviews med aftalte personer. 
Person- og lederstilsanalyse 
af Chair, CEO eller CXO – den  
person som kandidaten skal  
referere til. Resumé af vores  
virksomhedsresearch.

1. interview
Virksomheds- og stillings-
beskrivelse gennemgås. 
Kandidatens faglige og person- 
lige egenskaber vurderes. 

Person- og lederstilsanalyse
Person- og lederstilsanalyse
samt færdighedstests gennem-
føres.

Referencetagning
For de fortsættende kandidater 
tages grundige referencer.

Afslag gives mundtligt af  
os til de kandidater, som  
ikke bliver tilbudt jobbet.

Evaluering af processen 
gennemføres af både kunde og 
de præsenterede kandidater.

Virksomheds- og 
stillingsbeskrivelse
Med viden fra vores fælles  
koordinerende møde og fra  
vores virksomhedsresearch  
udarbejder vi en virksomheds-  
og stillingsbeskrivelse.

Godkendelse af 
virksomheds- og 
stillingsbeskrivelse.

2. interview
Dybdeinterview på basis af 
erfaringer med kandidaten hertil. 

Forberedelse til fysisk 
præsentation
Præsentationsmateriale og 
kandidatresumé til både kunde 
og kandidater udarbejdes.

Invitation og agenda til 
præsentation sendes 
til kunde og kandidater.

Opfølgning og garanti
Opfølgning foretages med  
kunde og kandidat ved 2, 4, 8  
og 12 måneders ansættelse.

Garantiperioden er 12 måneder.

Processen
er gennemført

Fysisk præsentation
Præsentation hvor kunde, 
kandidater og vi deltager. 

Efterfølgende gennemgang af 
person- og lederstilsanalyse, 
færdighedstest og referencer 
samt afsluttende evaluering.

Næste step aftales.

Kandidatresearch,  
Long-list/Short-list,  
interviews, person-  
og lederstilsanalyser,  
referencetagning og  
fysisk præsentation  
af kandidater

Valg af kandidat,  
kontraktforhandling, 
afslag, evaluering, 
opfølgning og garanti

Executive Search
CEOs, CXOs og tunge mellemlederstillinger



+45 72 140 900
info@laigaard.com

Christianshusvej 193
DK-2970 Hørsholm

Laigaard Executive Search ApS
www.laigaardexecutivesearch.com


